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เอกสารหมายเลข 3
ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
เรื่องที่ 1

1. ชื่อผลงาน การศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และ
                 โครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้
ปีที่ดำเนินการ ปี  2564
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา 
 
โครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ เป็นโครงการตามพระราชดำริ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานให้กรมปศุสัตว์ดำเนินการ เนื่องจากทราบว่า มีราษฎร์จำนวนมากต้องเช่าโค-กระบือไว้ใช้แรงงาน ในราคาแพงมาก และบางครั้งเมื่อจำหน่ายผลผลิตทางเกษตรแล้วก็แทบไม่เหลืออะไรเลย เพราะเงินที่ได้ต้องจ่ายเป็นค่าเช่าโค-กระบือเกือบหมด จึงทรงมีโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ จึงทรงมีพระราชดำริให้กรมปศุสัตว์จัดตั้งธนาคารโค-กระบือขึ้นในปี พ.ศ. 2522 เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรได้มีโอกาส มีโค-กระบือไว้ใช้แรงงานเป็นของตนเอง โดยการเช่าหรือซื้อหรือวิธีการอื่นใด ในราคาถูกจากส่วนราชการ องค์กร หรือเอกชน ฯลฯ โครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ เป็นโครงการตามพระราชดำริที่ช่วยแก้ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกรที่ตรงจุด ไม่เป็นการสร้างภาระหนี้สินให้เกษตรกร สอดคล้องกับปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ช่วยแก้ไขปัญหาการละทิ้งถิ่นฐานของเกษตรกร การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ และยังช่วยรักษาสภาพผืนแผ่นดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายในการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้กรอบแนวคิด “บูรณาการงานด้านความมั่นคงและการพัฒนาให้ประสานสอดคล้องทุกมิติ” โดยใช้การเสริมสร้างความเข้าใจเป็นแกนกลาง มีเป้าหมายเพื่อให้เกิดความสันติสุขในชุมชน ในปีงบประมาณ 2562 กรมปศุสัตว์จึงได้จัดทำ “โครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้” ในพื้นที่ตำบลเป้าหมายในการจัดตั้งชุดคุ้มครองตำบล (ชคต.) โดยดึงมวลชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาภาครัฐ โดยใช้การส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงแพะที่เป็นวิถีชีวิตของประชาชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นเกราะป้องกันการถูกชักจูงให้เคลื่อนไหวก่อความไม่สงบในพื้นที่ โดยน้อมนำหลักการการของธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ ของในหลวงรัชการที่ 9 มาประยุกต์ใช้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและอาศัยกลไกลของคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นผู้ขับเคลื่อนโครงการ บนหลักการหุ้นส่วนและการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยมีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนร่วมสนับสนุนให้เกิดตำบลสันติสุข อย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในอนาคต
 
จากการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และโครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดูเหมือนเกษตรกรจะมีความอยากเข้าร่วมโครงการ ซึ่งอาจจะด้วยเหตุผลที่ไม่ต้องลงทุนค่าพันธุ์สัตว์เอง และมีภาครัฐสนับสนุนปัจจัยการผลิต แต่ความสำเร็จที่แท้จริงยังไม่เห็นในเชิงรูปธรรมมากนัก คณะผู้วิจัยจึงดำเนินศึกษากระบวนการและเปรียบเทียบรูปแบบการดำเนินโครงการดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ และปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานเพื่อประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบของโครงการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ภูมิสังคม และให้การขับเคลื่อนโครงการสามารถเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และได้ผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อไป
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
 
1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และโครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้
 
2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และโครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้
 
3. เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรคของโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และโครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้

4. วิเคราะห์และศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบของโครงการที่เหมาะสมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

    การศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือเพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ กับ โครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ใช้ความรู้ทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการโครงการ การมีส่วนร่วมและผู้ดำเนินโครงการ ประกอบด้วยเกษตรกร คณะกรรมการในระดับต่างๆ และเจ้าหน้าที่ การใช้ระเบียบและข้อบังคับ  แนวคิดการพัฒนาด้าน        ปศุสัตว์แบบเครือข่ายและชุมชนมีส่วนร่วม ตลอดทั้งการวิจัยเชิงประสิทธิภาพในการผลิตปศุสัตว์ โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

4.1 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการโครงการ


การบริหารโครงการ (Project Management) คือการเริ่มต้น วางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบควบคุม และปิดโครงการ ของงานโครงการ  ผ่านทางเครื่องมือ ความรู้ ทรัพยากร และกิจกรรมต่างๆของคนในองค์กร โดยเป้าหมายก็คือการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการภายในระยะเวลาและข้อจำกัดอย่างอื่นที่กำหนดไว้

4.2 แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วม


Cohen & Uphoff อ้างถึงใน (ถวิลวดี บุรีกุล 2551) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชุมชนต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรทำอะไรและทำอย่างไร        2) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ

4.3 แนวคิดเรื่องการพัฒนาและการสร้างเครือข่าย


การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่งการพัฒนามีความสัมพันธ์โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กล่าวคือการพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้แล้ว คือการทำให้ลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ที่เข้ามาแทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเก่า การพัฒนาด้านการปศุสัตว์ หรือด้านการเกษตรสาขาอื่นๆก็ตามจะให้รวดเร็วได้และขยายในวงกว้างจะต้องสร้างเครือข่ายในการพัฒนา แต่ละเครือข่ายต้องเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน


4.4 แนวคิดเรื่องประสิทธิภาพในการผลิต


ประสิทธิภาพการผลิต (Product efficiency) หมายถึง การที่หน่วยผลิตสามารถบรรลุ เป้าหมายการผลิตจำนวนหนึ่งๆ ได้โดยใช้วิธีก่อต้นทุนต่ำ ซึ่งประสิทธิภาพนั้นทำให้หน่วยผลิตมีการจัดสรรทรัพยากรที่ดีที่สุดเมื่อเทียบกับทางเลือก อีกนัยหนึ่งประสิทธิภาพการผลิต หมายถึงความสามารถของหน่วยผลิตในการที่จะผลิต ในการที่จะผลิตสินค้าให้ได้จำนวนมากที่สุดภายใต้ปริมาณ ปัจจัยที่กำหนดไว้ หรือความสามารถของหน่วยผลิตในการที่จะใช้ปัจจัยการผลิตให้น้อยที่สุดภายใต้จำนวนสินค้าที่เป็นเป้าหมาย (Farrell, 1957)

5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
5.1 ขั้นตอนการประเมินผล
1) ศึกษารายละเอียดโครงการ
2) กำหนดขอบเขตและข้อมูลที่จำเป็นในการประเมินโครงการ
3) กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและออกแบบสอบถาม เพื่อรวบรวมประเด็นและปัญหาต่างๆ
4) เกษตรกร ได้แก่ เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด
5) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล
6) วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล
7) เตรียมนำเสนอรายงานการประเมินฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ
5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ใช้ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ที่ได้จากการใช้แบบสอบถามเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ที่ได้จากรายงานผลการปฏิบัติงาน
5.3 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มตัวอย่าง   กลุ่มตัวอย่างคือเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 

6. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)    (1) ชื่อ-นามสกุล นางประภาพร นันทวงศ์ สัดส่วนผลงาน 80 %




      (2) ชื่อ- นามสกุล นายอัครเดช รัตนวิไล  สัดส่วนผลงาน 20 %

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ

7.1 ศึกษาตัวโครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และโครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ 10 % 

7.2 กำหนดวัตถุประสงค์ วิธีการประเมิน  การสุ่มตัวอย่าง  รวมทั้งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 10 %

7.3 สร้างแบบสอบถามและหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 15 %

7.4 เก็บรวมรวมข้อมูล 10 %

7.5 ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งจัดทำสรุปผลการประเมิน 20 %

7.6 เขียนรายงานและเผยแพร่  15 %
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)

1. ได้ทราบสภาพทั่วไปของการเลี้ยงสัตว์ของโครงการ

2. ได้ทราบกระบวนการแนวทางการพัฒนาและรูปแบบของการดำเนินโครงการธนาคารโค-กระบือ       เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ และโครงการธนาคารแพะตำบลสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึงปัญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย

3. เกษตรกรมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สอดคล้องนโยบายในการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงสัตว์เพื่อสร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่เกษตรกร เพื่อเป็นเกราะป้องกันการถูกชักจูงให้เคลื่อนไหวก่อความไม่สงบในพื้นที่
9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการ เสร็จแล้ว)

-

10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 


1. เกษตรกรยังมีความคิดแบบเก่า คือ การที่รัฐนำสัตว์มาสนับสนุนให้เกษตรเป็นแบบให้เปล่า จะเลี่ยอย่างไรก็ได้ ในกรณีทำผิดเงื่อนไขสัญญารัฐไม่ดำเนินการกับเกษตรกร

2. ปัจจุบันสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 2019 มีผลต่อคณะผู้ทำการวิจัยในการสำรวจข้อมูลของโครงการ
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์

นำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเลี้ยงดู การเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกร กำหนดแนวทางพัฒนาการดำเนินการส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ รูปแบบที่เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการสำหรับเกษตรกรในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
ลงชื่อ…………………………………………………..

                                                                                    (นางประภาพร  นันทวงศ์)

       ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
                      ผู้เสนอผลงาน
..….…..…./…………….……….../….……….

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
                                                                               ลงชื่อ…………………………………………………..

                                                                                             (นายอัครเดช รัตนวิไล )

                                                                      ตำแหน่ง          นักทรัพยากรบุคลชำนาญการ
                                ผู้ร่วมดำเนินการ
..….…..…./…………….……….../….……….

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ………………………..……………………..

                      ลงชื่อ………………...……………………..

            (นายสาโรจน์  เดชะพันธ์)
       
                              (นายบรรจง  จงรักษ์วัฒนา)

ตำแหน่งผู้อำนวยการส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์     ตำแหน่ง      ปศุสัตว์เขต 9

          ……../……………./…………..




     …………../…………………../…………

    (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)

ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น
เรื่องที่ 2

1. ชื่อผลงาน  การศึกษาประสิทธิผลของระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์

ปีที่ดำเนินการ 2564
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา
 
ในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเติบโตอย่างรวดเร็ว อุปกรณ์ดิจิทัลต่างๆ ที่เชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ตมีจำนวนมากขึ้น ซึ่งเข้ามามีบทบทสำคัญในชีวิตประจำวันของประชาชน ส่งผลให้เกิดข้อมูลจำนวนมหาศาล รัฐบาลไทย จึงมีแนวคิดที่จะขับเคลื่อนการดำเนินการในเรื่องการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) โดยกำหนดให้การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และแผน Thailand 4.0 ในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดำเนินการจัดทำ Big Data ฐานข้อมูลเกษตรกรกลาง Farmer ONE มาตั้งแต่ปี 2560  ซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงทะเบียนเกษตรกรกับหน่วยงานรับขึ้นทะเบียน คือ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ และกรมประมง โดยในปี 2562 ได้มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร   กับหน่วยงานเพิ่มเติม คือ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมหม่อนไหม และสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม รวมทั้ง     ยังได้รับการสนับสนุนทางด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ และสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
  
ปัจจุบัน การให้บริการข้อมูล Farmer ONE มีการแบ่งกลุ่มเกษตรกรออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ 1) ปลูกพืช 2) เลี้ยงสัตว์ 3) เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 4) ปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ 5) ปลูกพืชและเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 6) เลี้ยงสัตว์และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และ7) ปลูกพืช, เลี้ยงสัตว์และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ซึ่งสามารถสืบค้นแบบจำแนกชนิดสินค้า เพื่อรับทราบจำนวนครัวเรือน เนื้อที่เพาะปลูก เนื้อที่เก็บเกี่ยว แบบรายภาค รายจังหวัด ภายในปี 2564 จะเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพิ่มเติม จากเกษตรกรผู้ปลูกหม่อน เลี้ยงไหม และทอผ้าไหม จากกรมหม่อนไหม และเกษตรกร  ชาวสวนยาง จากการยางแห่งประเทศไทยแบบ Real Time เพื่อให้ฐานข้อมูล Farmer ONE มีข้อมูลทะเบียนเกษตรกรทางด้านต่าง ๆ ให้ครอบคลุมกิจกรรมทางการเกษตรให้มากที่สุด รวมทั้งพัฒนาสู่มาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Standard)  ซึ่งเป็นมาตรฐานในการจัดเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลของแต่ละรายบุคคลให้อยู่ในรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบูรณาการฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน และลดความซ้ำซ้อนการจัดเก็บข้อมูลชุดเดียวกันแต่มีข้อมูลที่ต่างกัน ยึดหลักการกำหนดมาตรฐานตามกรอบแนวทางเชื่อมโยงรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ หรือ TH e-GIF และแนวทางการจัดทำมาตรฐานข้อมูลภาครัฐของสำนักงานสถิติแห่งชาติ โดยเกษตรกรสามารถที่จะเข้ามาตรวจสอบข้อมูลของตนเองได้ และในปี 2565 จะดำเนินการกำหนดมาตรฐานกลางของสินค้าเกษตรที่สำคัญต่อไป
 
จะเห็นได้ว่าข้อมูลจำนวนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์และจำนวนสัตว์ในประเทศไทย กรมปศุสัตว์ที่ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการกำหนดนโยบาย, วิเคราะห์และบริหารงาน/โครงการต่างๆ ของกรมปศุสัตว์  นั้นเป็นข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญยิ่งสำหรับกรมปศุสัตว์และผู้สนใจใช้ข้อมูลทั่วไป ที่จะใช้ข้อมูลเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ และจำนวนสัตว์มาใช้ประกอบการวิเคราะห์, กำหนดและบริหารแผนการดำเนินงาน/โครงการต่าง ๆ ด้านปศุสัตว์ ให้สอดคล้องกับสภาพจริงที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน, ทันเหตุการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงได้มีการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2539 เป็นต้นมา แบ่งได้เป็น 4 ยุค ดังนี้
 
ยุคที่ 1 ยุคเริ่มต้นจดบันทึกข้อมูลโดยสำนักงานปศุสัตว์อำเภอจดบันทึกข้อมูลการเลี้ยงสัตว์ลงในแบบสำรวจเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์แล้วประมวลผลเป็นแบบรายงานประจำจังหวัดส่งเป็นเอกสารให้ส่วนกลางประมวลผลในระดับประเทศ
 
ยุคที่ 2 ปี  2543 กรมปศุสัตว์ได้พัฒนาระบบการบันทึกข้อมูลเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์เป็นแบบ Client Server ให้สำนักงานปศุสัตว์อำเภอบันทึกข้อมูลในระบบแล้วจัดส่งข้อมูล เป็น แผ่น CD-Rom มาให้ส่วนกลางประมวลผลในระดับประเทศ
 
ยุคที่ 3 ปี 2551 กรมปศุสัตว์ได้พัฒนาระบบทะเบียนเกษตรเป็นแบบ Web Application ใช้งานผ่านเครือข่าย Internet 

 
ยุคที่ 4 ปัจจุบัน พัฒนาระบบเป็น Web Application และ Mobile Application ทั้งยังมี เครื่องมือในการยืนยันตัวบุคคลโดยใช้บัตรประชาชนผ่านระบบ Linked Center ของกรมการปกครอง รองรับการลงทะเบียนและการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ ของเกษตรกรกรผู้เลี้ยงสัตว์ด้วยตนเอง อีกทั้งยังเปิดระบบ Service ในการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภายในและภายนอกกรมปศุสัตว์ 

 
จากความสำคัญของข้อมูล จึงทำให้มีการศึกษาประสิทธิผลของระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาระบบและปรับปรุงกระบวนงานการขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ของกรมปศุสัตว์ ให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มากขึ้นและเพิ่มความคล่องตัวในการใช้งานระบบได้อย่างมีประสิทธิผลต่อไป

3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา
1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ กรมปศุสัตว์
2. เพื่อนำผลการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ กรมปศุสัตว์ไป
ปรับปรุงการพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ

4.1 การจัดการสารสนเทศ หมายถึง การผลิต จัดเก็บ ประมวลผล ค้นหา และเผยแพร่ สารสนเทศโดยจัดให้มีระบบสารสนเทศ การกระจายของสารสนเทศ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีการนำเทคโนโลยีต่างๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการจัดการ รวมทั้งมีนโยบาย หรือ กลยุทธ์ระดับองค์การในการจัดการสารสนเทศ
 
4.2 ความสำคัญของการจัดการสารสนเทศ ในสภาวะที่สังคมมีสารสนเทศเกิดขึ้นมากมาย ในลักษณะสารสนเทศท่วมท้นการจัดการสารสนเทศ โดยจัดเป็นระบบสารสนเทศต่างๆ เพื่อการใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมกับความต้องการ เป็นความจำเป็นและมีความสำคัญทั้งต่อบุคคลในด้านการดำรงชีวิตประจำวัน การศึกษา และการทำงาน และมีความสำคัญต่อองค์การในหลายด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ การดำเนินงาน และกฎหมาย ดังนี้
  

4.2.1 ความสำคัญของการจัดการสารสนเทศต่อบุคคล
 


การจัดการสารสนเทศมีความสำคัญต่อบุคคลในด้านการดำรงชีวิตประจำวัน การศึกษา และการทำงานประกอบอาชีพ ต่างๆ การจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ โดยการจัดทำฐานข้อมูลส่วนบุคคล รวบรวมทั้งข้อมูลการดำรงชีวิต การศึกษา และการทำงานประกอบอาชีพต่างๆ ในการดำรงชีวิตประจำวัน บุคคลย่อมต้องการสารสนเทศหลายด้านเพื่อใช้ชีวิตได้อย่างราบรื่น มีความก้าวหน้า และมีความสุข อาทิ ต้องการสารสนเทศเพื่อการดูแลรักษาสุขภาพ ต้องจัดการค่าใช้จ่ายในครอบครัว ค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล การดูแลอาคารที่อยู่อาศัยต่างๆ ตลอดจนการเลี้ยงดูคนในครอบครัวให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถที่ทำคุณประโยชน์แก่สังคม จึงจำเป็นต้องคัดกรองสารสนเทศที่มีอยู่มากมายจากหลายแหล่งเพื่อจัดเก็บ จัดทำระบบ และเรียกใช้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็วความสำคัญในด้านการศึกษา การจัดการสารสนเทศด้านระบบการศึกษา เอื้ออำนวยให้บุคคลสามารถเลือกระบบการศึกษา การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับบุคคลแต่ละคน สามารถเรียนรู้และศึกษาได้ตลอดเวลาตามความสนใจเฉพาะตน โดยไม่จำเป็นต้องสอบเข้าศึกษาตามสถาบันการศึกษาที่จัดระบบที่มีชั้นเรียนตลอดไป บุคคลสามารถเลือกศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษา ติดต่อกับสถาบันการศึกษาในระบบเปิดหรือเรียนทางระบบออนไลน์ และเลือกเรียนได้ทุกระดับการศึกษา ทุกวัย นับเป็นปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต ความสำคัญในด้านการทำงาน บุคคลจำเป็นต้องใช้สารสนเทศทั้งที่เกี่ยวข้องกับองค์การ ภาระหน้าที่ ประกอบการทำงานทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ การจัดเก็บสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบตามภารกิจส่วนตน ช่วยสนับสนุนให้สามารถทำงานให้ประสบความสำเร็จได้ทันการณ์ ทันเวลา
 

4.2.2 ความสำคัญของการจัดการสารสนเทศต่อองค์การ
 


การจัดการสารสนเทศมีความสำคัญต่อองค์การในด้านการบริหารจัดการ การดำเนินงาน และกฎหมาย ดังนี้
 


1. ความสำคัญด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการในยุคโลกาภิวัตน์เป็นการบริหารภายใต้สภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีการแข่งขันกันทางธุรกิจสูง ผู้บริหารต้องอาศัยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องทั้งกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ เพื่อวิเคราะห์ปัญหา ทางเลือกในการแก้ปัญหา การตัดสินใจ การกำหนดทิศทางขององค์การ ให้สามารถแข่งขันกับองค์การคู่แข่งต่างๆ จึงจำเป็นต้องได้รับสารสนเทศ ที่เหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน ทันการณ์ และทันสมัย เพื่อใช้ประกอบภารกิจตามหน้าที่         ตามระดับการบริหาร การจัดการสารสนเทศจึงนับว่ามีความสำคัญ ความจำเป็นที่ต้องมีการออกแบบระบบการจัดการสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ การเลือกใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี รวมทั้งกำหนดนโยบาย กระบวนการและกฎระเบียบ เพื่อจัดการสารสนเทศให้เหมาะกับสภาพการนำสารสนเทศไปใช้ในการบริหารงาน ในระดับต่างๆไม่ว่าจะเป็นระดับต้นหรือปฏิบัติการ ระดับกลาง และระดับสูง ให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 


2. ความสำคัญด้านการดำเนินงาน สารสนเทศนับมีความสำคัญต่อการดำเนินงาน       ในหลายลักษณะ เป็นทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการดำเนินงาน และหลักฐานที่บันทึกการดำเนินงานในด้านต่างๆ ตามที่หน่วยงานดำเนินการ การจัดการสารสนเทศช่วยให้การใช้สารสนเทศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามกระแสงานหรือขั้นตอน จึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการดำเนินงาน เอื้อให้เข้าถึงและใช้สารสนเทศได้อย่างสะดวก การเป็นหลักฐานที่บันทึกการดำเนินงานเช่น สัญญาการตกลงลงนามร่วมกิจการระหว่างองค์การ รายงานทางการเงินประจำปี เป็นต้น เป็นสารสนเทศที่หน่วยงานผลิตและใช้ประกอบการดำเนินงานตาม ภาระหน้าที่ ตามข้อกำหนด ระเบียบ และแนวปฏิบัติในองค์การ สารสนเทศเหล่านี้ต้องมีการรวบรวม ประมวล และจัดอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมกับงานนั้น และในการจัดการ สารสนเทศที่แม้สิ้นสุดกระบวนการปฏิบัติงานแล้ว โดยเฉพาะสารสนเทศที่มีคุณค่า ยังต้องมีการจัดเก็บเป็นจดหมายเหตุเพื่อการใช้ประโยชน์
 


3. ความสำคัญด้านกฎหมาย การจัดการสารสนเทศเพื่อการดำเนินงาน จำเป็นต้องสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับทั้งในระดับภายในและภายนอกองค์การ โดยเฉพาะสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเงินและบัญชีที่ต้องรวบรวมจัดเก็บอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ รวมทั้งมีการตรวจสอบความถูกต้องทั้งจากหน่วยงานภายในองค์การ หรือจากหน่วยงานภายนอกตามกฎหมาย เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีตามกฎหมายของหน่วยงานราชการ เช่น กรมสรรพากร กรมสรรพสามิต และหน่วยงานเอกชน เป็นต้น เพื่อเป็นการแสดงสถานะทางการเงินขององค์การอย่างถูกต้อง และเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่างครบถ้วน ทั้งนี้เนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับต้องมีบทลงโทษ
4.3 พัฒนาการของการจัดการสารสนเทศ
 

การจัดการสารสนเทศ เพื่อให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ สามารถนำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีขั้นตอนการจัดการที่ดีและเป็นระบบ โดยเริ่มตั้งแต่ การรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล  การประมวลผลข้อมูล  และการดูแลรักษา ซึ่งจะแยกเป็นรายละเอียดดังต่อไปนี้
              
1. การรวบรวมข้อมูล
                  
   การเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งมีจำนวนมาก จะต้องมีการดำเนินการที่รอบคอบและเป็นระบบ ข้อมูลบางอย่างต้องเก็บให้ทันเวลา เช่น  การลงทะเบียนเรียนของนักเรียน  ประวัตินักเรียน ผลการเรียนของนักเรียน การมาเรียน ความประพฤติ การยืมคืนหนังสือห้องสมุด ซึ่งใน ปัจจุบันจะมีการนำเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดเก็บ โดยการนำข้อมูลที่กรอกลงในแบบกรอกข้อมูลที่เป็นกระดาษมาป้อนข้อมูลเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์  หรือการอ่านข้อมูลจากบัตรประจำตัวนักเรียนที่มีรหัสแท่งเพื่อลงเวลามาเรียน ใช้ในการยืมคืนหนังสือ การป้อนข้อมูลความประพฤติของนักเรียนเก็บไว้ในระบบคอมพิวเตอร์
              
2. การตรวจสอบข้อมูล
                  
   เมื่อมีการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วจำเป็นต้องมีการตรวจสอบข้อมูล  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  ข้อมูลที่เก็บเข้าในระบบจะต้องมีความเชื่อถือได้  หากพบที่ผิดพลาดต้องแก้ไข  ทั้งนี้ข้อมูลที่ถูกต้องจะส่งผลทำให้สารสนเทศที่ได้มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ นำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
               
3. การประมวลผลข้อมูลให้กลายเป็นสารสนเทศ
                  
   การจัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตามลักษณะของข้อมูล  ข้อมูลที่จัดเก็บจะต้องมีการแบ่งแยกกลุ่ม  เพื่อเตรียมไว้สำหรับการใช้งาน เช่น ข้อมูลนักเรียนในโรงเรียนมีการแบ่งเป็นแฟ้มทะเบียนประวัตินักเรียน  และแฟ้มรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน แฟ้มความประพฤตินักเรียน แฟ้มการมาเรียน ข้อมูลในห้องสมุด ก็มีการแบ่งเป็น แฟ้มหนังสือ แฟ้มสมาชิกห้องสมุด แฟ้มการยืมคืนหนังสือ ทั้งนี้การจัดข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ ก็เพื่อสะดวกในการค้นหา สืบค้น เพื่อนำข้อมูลมาใช้งาน หรือประมวลผลให้เป็นสารสนเทศต่างๆตามที่ต้องการแนวทางในการประมวลผลข้อมูลมีดังนี้
 

 
- การจัดเรียงข้อมูล การจัดเรียงข้อมูลส่วนใหญ่จะมีการจัดเรียงตามลำดับ  ตัวเลข  หรือตัวอักษร  หรือเพื่อให้เรียกใช้งานได้ง่ายประหยัดเวลา ข้อมูลที่จัดเก็บไม่ว่าจะเป็นระบบงานข้อมูลด้านใดก็ตาม จะมีการจัดเรียงข้อมูลไว้เพื่อช่วยในการค้นหาข้อมูลเสมอ  เช่น  การจัดเรียงบัตรข้อมูลผู้แต่งหนังสือในตู้บัตรรายการของห้องสมุดตามลำดับตัวอักษร  การจัดเรียงชื่อคนในสมุดรายนามผู้ใช้โทรศัพท์  การจัดเรียงรายชื่อนักเรียนตามเลขประจำตัว ตามหมายเลขห้อง ตามเลขที่ของนักเรียน เป็นต้น
- การสรุปผล  ข้อมูลที่ปริมาณมากๆ  อาจมีความจำเป็นต้องสรุปผลหรือสร้างรายงานย่อ  เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี้การสรุปผลจะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้สารสนเทศว่าต้องการแบบได้ ข้อมูลที่สรุปก็จะสรุปตามความต้องการนั้นๆ  เช่น จำนวนนักเรียนแยกตามชั้นเรียนแต่ละชั้นและเพศ สรุปการมาเรียนของนักเรียนแต่สัปดาห์ สรุปรายงานคะแนนความประพฤติของนักเรียน สรุปรายชื่อนักเรียนที่ยืมหนังสือเกินกำหนด
                 
 
- การคำนวณ  ข้อมูลบางส่วนเป็นข้อมูลตัวเลขที่สามารถนำไปคำนวณเพื่อหาผลลัพธ์บางอย่างได้ สารสนเทศบางอย่างจะต้องมีการคำนวณข้อมูลเหล่านั้นด้วย เช่น การหาค่าผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนรายภาคเรียน หรือ รายปี
                   

- การค้นหาข้อมูล  บางครั้งในการใช้ข้อมูลจะต้องมีการค้นหาข้อมูลที่ต้องการเท่านั้น ดังนั้นการประมวลผลจะต้องมีการออกแบบการจัดเก็บข้อมูลให้สามารถค้นหาข้อมูลได้โดยจะต้องค้นได้ถูกต้อง แม่นยำและรวดเร็ว เช่นการค้นหาข้อมูลหนังสือของห้องสมุด
              
4. การดูแลรักษาสารสนเทศ
                  การดูแลสารสนเทศเพื่อการใช้งาน  ประกอบด้วย การเก็บรักษาข้อมูล  เมื่อมีการบันทึกข้อมูลไว้ในระบบแล้วจะต้องมีการดูแลเก็บรักษาข้อมูลเหล่านั้นไว้เพื่อมิให้สูญหาย เพราะถ้าดูแลรักษาไม่ดี จะต้องมีการรวบรวมใหม่ซึ่งหมายถึงการสูญเสียเวลาในการทำงาน การดูแลรักษาข้อมูลจะต้องมีการ การนำข้อมูลมาบันทึกเก็บไว้ในสื่อบันทึกต่างๆ  เช่น แผ่นบันทึกข้อมูล  และทำสำเนาข้อมูล  เพื่อให้ใช้งานต่อไปได้
           
5. การสื่อสาร
                   ข้อมูลที่จัดเก็บจะต้องกระจายหรือส่งต่อไปยังผู้ใช้งานที่ห่างไกลได้ง่าย  การสื่อสารข้อมูลจึงเป็นเรื่องสำคัญและมีบทบาทที่สำคัญยิ่งที่จะทำให้การส่งข่าวสารไปยังผู้ใช้ทำได้รวดเร็วและทันเวลา เช่น การสืบค้นข้อมูลหนังสือห้องสมุดผ่านระบบเครือข่าย ระบบสอบถามผลการเรียน การรายงานผลการเรียนของนักเรียนผ่านระบบเครือข่าย เป็นต้น
 
4.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสารสนเทศ
 
การจัดการสารสนเทศ (information management) ในอดีตมักมุ่งที่การจัดเก็บสารสนเทศเพื่อการเรียกใช้อย่างง่าย เป็นการจัดเก็บจัดเรียงตามประเภทสื่อที่ใช้บันทึก หรือตามขนาดใหญ่เล็กของเอกสาร รูปเล่มหนังสือเป็นต้น และต่อมา เมื่อสารสนเทศมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น มีหลายรูปแบบ การใช้ประโยชน์ในหลายวงการ ทั้งวงการธุรกิจ ภาครัฐ วิชาการและวิชาชีพต่างๆ ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้การจัดการสารสนเทศมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การจัดการสารสนเทศเป็นทั้งการจัดการการผลิต รวบรวม จัดเก็บ และการค้นเพื่อใช้ได้อย่างสะดวก มีระบบที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
 

4.4.1 ขอบเขตของการจัดการสารสนเทศ
     

 เป็นการใช้หลักของการจัดการเพื่อการจัดหา การจัดโครงสร้างการควบคุม การเผยแพร่และการใช้สารสนเทศดำเนินงานตามขั้นตอนหรือกระบวนการที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ สารสนเทศที่นำมาจัดการในที่นี้หมายถึง สารสนเทศทุกประเภททั้งจากแหล่งกำเนิดภายในและจากภายนอกองค์การ จากแหล่งผลิตเพื่อการเผยแพร่ทั้งจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้งแหล่งทรัพยากรในลักษณะข้อมูล ระเบียนข้อมูล และแฟ้มข้อมูล ฐานข้อมูล และทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบต่างๆ ทั้งสิ่งพิมพ์ในรูปกระดาษ และสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ที่ผลิตขึ้นเพื่อประโยชน์ที่เกี่ยวข้องอาทิ ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ต่างๆ ของบุคลากร การจัดการสารสนเทศ ก็เพื่อจัดเข้าระบบ เพิ่มคุณค่า คุณภาพ เพื่อการใช้ และความปลอดภัยของสารสนเทศ เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการสารสนเทศ และปัจจัยสำคัญของการจัดการสารสนเทศ ดังนี้
 
 4.4.2 กระบวนการจัดการสารสนเทศ ถ้าพิจารณาตามกระบวนการที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยการรวบรวมสารสนเทศ การจัดหมวดหมู่สารสนเทศ การประมวลผล และการบำรุงรักษา ดังนี้ (สมพร พุทธาพิทักษ์ผล 2546: 16-17)
 


– การรวบรวมสารสนเทศ (collecting) เป็นการรวบรวม จัดเก็บสารสนเทศในรูปกระดาษหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์จากแหล่งต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ในการรวบรวม เป็นกำหนดเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติว่าสารสนเทศใดจำเป็นต้องรวบรวม และคัดเลือกนำเข้าสู่ระบบการจัดการสารสนเทศ การนำเข้าสู่ระบบมีวิธีการดำเนินการต่างๆ เช่น การแปลงสารสนเทศที่อยู่ในรูปแอนะล็อกให้อยู่ในรูปดิจิทัลโดยวิธีการพิมพ์ เป็นต้น
                
 
– การจัดหมวดหมู่ (organizing) เป็นการนำสารสนเทศที่ได้รวบรวมและนำเข้าสู่ระบบมาจัดหมวดหมู่เพื่อการใช้ประโยชน์ การจัดหมวดหมู่เนื้อหาครอบคลุมการจัดทำดรรชนี (indexing) การจำแนกประเภท (classifying) รวมทั้งการจัดทำลิงค์เพื่อเชื่อมโยงจุดเข้าถึงข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น จากฐานข้อมูลขององค์การเพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงสารสนเทศได้
                
 
– การประมวลผล (processing) เป็นการค้นหาและเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศที่ได้รวบรวมและจัดเก็บไว้ เพื่อจัดกลุ่ม จัดเรียง สรุปและวิเคราะห์ตามความต้องการ โดยการจัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศอาจรวบรวมจากแหล่งต่างๆ เช่น หนังสือ ตำรา เอกสาร หรือสารสนเทศจากระบบสารสนเทศ อาทิ ระบบสารสนเทศด้านการตลาด ฐานข้อมูลบุคลากร การประมวลผลเป็นการประมวลทรัพยากรสารสนเทศหรือ จากฐานข้อมูลในองค์การ เป็นต้น
 


– การบำรุงรักษา (maintaining) เป็นการนำสารสนเทศที่จัดการไว้กลับมาใช้ซ้ำ (reuse) เพื่อหลีกเลี่ยงการเก็บสารสนเทศเดียวกันหลายครั้งโดยไม่จำเป็น การปรับปรุงฐานข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศให้ทันสมัยและถูกต้องตรงตามระยะเวลา เพื่อให้ผู้ใช้ได้ใช้ทรัพยากรสารสนเทศที่ดีที่สุด รวมทั้งการประเมินค่าของสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ เอกสาร สารสนเทศในอดีตหรือที่สิ้นกระแสการปฏิบัติงาน แต่ยังมีคุณค่าในการใช้เป็นหลักฐานอ้างอิง หรือในรูปของจดหมายเหตุ
  
4.5  ปัจจัยสำคัญของการจัดการสารสนเทศ ในการจัดการสารสนเทศ ยังต้องคำนึงถึงปัจจัยสำคัญ 4 ด้าน คือ เทคโนโลยี คน กระบวนการ และการบริหารจัดการดังนี้ (สมพร พุทธาพิทักษ์ผล 2546: 12-16)
     

1. เทคโนโลยี มุ่งเน้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นปัจจัยสำคัญในการจัดการด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เพื่อการประยุกต์ในงานต่างๆ การจัดการเทคโนโลยีต้องสัมพันธ์กับการจัดการสารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ให้สามารถติดต่อ สื่อสารและเข้าถึงสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการจัดการระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร การบริหารจัดการของผู้บริหารระดับต่างๆ การดำเนินงานตามกระบวนการทางธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในงาน
     

2. คน ในฐานะองค์ประกอบของทุกหน่วยงาน เป็นปัจจัยสำคัญในการจัดการสารสนเทศ ครอบคลุมทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้สารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ จึงควรสร้างวัฒนธรรมหรือ ค่านิยมของคนในการใช้สารสนเทศเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงาน และระบบงานเป็นสำคัญ โดยการยึดหลักคุณธรรม เช่น การไม่ใช้สารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตน การแบ่งปันสารสนเทศเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานของหน่วย ฝ่ายต่างๆ การควบคุมการเผยแพร่สารสนเทศไปยังผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลต่อการดำเนินงานและภารกิจโดยรวม และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาการใช้สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้สารสนเทศที่มีคุณภาพ ถูกต้อง เชื่อถือได้และทันการณ์มาใช้ประกอบการปฏิบัติงาน
     

3. กระบวนการ เป็นปัจจัยสำคัญที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน แนวปฏิบัติ วิธีการที่ใช้ในการจัดการสารสนเทศ เช่น นโยบายการจัดการสารสนเทศ ระบบแฟ้มและดรรชนีควบคุมสารสนเทศ แผนการกู้สารสนเทศเมื่อประสบปัญหา เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการบำรุงรักษา เช่น การปรับปรุงดรรชนีควบคุมสารสนเทศให้อยู่ในสภาพการใช้งานที่เหมาะสม
    

4. การบริหารจัดการ เป็นปัจจัยสำคัญของการจัดการสารสนเทศที่ดีและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดการในระดับกลยุทธ์ ในการจัดการสารสนเทศจำเป็นต้องเข้าใจถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จึงจะสามารถพัฒนาระบบให้สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจนั้นได้ โดยต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงอย่างจริงจัง ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนดทิศทางนโยบายที่ชัดเจน รวมทั้งการได้รับทรัพยากรสนับสนุนในการดำเนินงานการจัดการสารสนเทศ เป็นการดำเนินงานกับสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์การในด้านต่างๆ โดยใช้หลักการจัดการ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการตามกระบวนการ การรวบรวมสารสนเทศ การจัดหมวดหมู่สารสนเทศ การประมวลผล และการบำรุงรักษา โดยคำนึงถึงปัจจัยสำคัญ 4 ด้าน คือ เทคโนโลยี คน กระบวนการ และการบริหารจัดการ
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาประสิทธิผลของระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ กรมปศุสัตว์         มีวิธีดำเนินการตามหัวข้อต่อไปนี้
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล
1. กลุ่มตัวอย่าง
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์
· ส่วนกลาง สำนัก/กอง ละ 2 คน รม 48 คน
· ส่วนภูมิภาค 77 จังหวัด ๆ ละ 3 คน รวม 231 คน
(เจ้าหน้าที่ระดับจังหวัด 1 คน ระดับอำเภอ 2 คน)

 


รวม   279 คน
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวข้อง โดยแบ่งการเก็บข้อมูล ดังนี้



ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม



ตอนที่ 2 สิ่งที่ผู้ใช้คาดหวังจากระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์



ตอนที่ 3 ความคิดเห็นต่อระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ที่ใช้ในปัจจุบัน



ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นๆ
เกณฑ์ในกำไรให้คะแนนดังนี้


คะแนน 5 หมายถึงระดับประสิทธิภาพมากที่สุด


คะแนน 4 หมายถึงระดับประสิทธิภาพมาก


คะแนน 3 หมายถึงระดับประสิทธิภาพปานกลาง



คะแนน 2 หมายถึงระดับประสิทธิภาพน้อย



คะแนน 1 หมายถึงระดับประสิทธิภาพน้อยที่สุด
ค่าเฉลี่ยของค่าตอบแบบสอบถามโดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ 



ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึงระดับประสิทธิภาพมากที่สุด



ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึงระดับประสิทธิภาพมาก
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึงระดับประสิทธิภาพปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึงระดับประสิทธิภาพน้อย
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึงระดับประสิทธิภาพน้อยที่สุด
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
3.1 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากการรวบรวมจากเอกสาร รายงาน
การศึกษาจากบทความ และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาครั้งนี้

3.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ทำการส่งแบบสอบถามให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ใช้ระบบ
ทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ โดยใช้ google form ในการเก็บข้อมูล
4. การวิเคราะห์ข้อมูล
 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่และค่าร้อยละ (Frequency and percentage) เพื่อใช้อธิบายข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม
 
2. ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์
 
3. ทดสอบสมมุติฐานโดยใช้เครื่องมือสถิติ T-TEST เพื่อทดสอบระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

6. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)   (1) ชื่อ-นามสกุล    นายปิยวิทย์  ธรรมบุตร    สัดส่วนผลงาน  80%

                                   (2) ชื่อ-นามสกุล    นางประภาพร นันทวงศ์    สัดส่วนผลงาน  20%

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ……………………..…..……………………….

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)

1. ด้านวิชาการ 

1.  ได้ข้อมูลสภาพทั่วไปของการใช้งานระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 

2.  ได้ข้อมูลปัญหา อุปสรรค การใช้งานระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 

3.  ได้แนวทางในการปรับปรุงกระบวรการขั้นตอนการขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 

2. ด้านนโยบาย สนองนโยบายของรัฐบาลในด้านเศรษฐกิจ สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 
มีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ เสริมสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง และตอบสนองยุทธศาสตร์รายชนิดสัตว์ 

3. ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ เกษตรกรสามารถเข้ามาใช้ประโยชน์จากการขึ้นทะเบียนเกษตรกรในระบบ
ทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ เพื่อเข้าถึงบริการ ข่าวสาร การชดเชย/ช่วยเหลือต่างๆ จากภาครัฐ รวมถึงใช้ในการวางแผนลดต้นทุนการผลิต ให้สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืนต่อไปได้ 

9. ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)

-
10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค
 
ปัญหาและอุปสรรคในการใช้ระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ที่อาจเกิดขึ้นมี 2 ประเด็น คือ
 

10.1 ผู้ใช้งานระบบไม่ทราบความต้องการที่แท้จริงทำให้ไม่สามารถระบุแนวคิดของตนเอง
 

10.2 ผู้ใช้งานระบบไม่เข้าใจกระบวนการขั้นตอนการใช้งานระบบทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ได้อย่างชัดเจน
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลการศึกษาไปใช้วางแผนในการพัฒนา ประปรุงกระบวนงานการ
ขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ และวางแผน/นโยบาย ในการ กำกับควบคุมการขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ให้เป็นปัจจุบัน และมีความเป็นเอกภาพในการใช้เป็นข้อมูลเกษตรกรกลางของกรมปศุสัตว์ต่อไป
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
ลงชื่อ…………………………………………………..


( นางประภาพร นันทวงศ์ )

ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
                      ผู้เสนอผลงาน
..….…..…./…………….……….../….……….

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ
                                                                               ลงชื่อ…………………………………………………..

                                                                                           (นายปิยวิทย์  ธรรมบุตร)

                                                                      ตำแหน่ง      นักวิชาการสถิติชำนาญการ
                                ผู้ร่วมดำเนินการ
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
ลงชื่อ………………………..……………………..

                      ลงชื่อ………………...……………………..

            (นายสาโรจน์  เดชะพันธ์)
       
                              (นายบรรจง  จงรักษ์วัฒนา)

ตำแหน่งผู้อำนวยการส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์     ตำแหน่ง      ปศุสัตว์เขต 9

          ……../……………./…………..




     …………../…………………../…………

    (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)

หมายเหตุ   
1. กรุณาให้ผู้ร่วมดำเนินการ และผู้บังคับบัญชา ลงลายมือชื่อรับรองให้ครบทุกคน ด้วยลายมือจริง
2. หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่นแผ่นพับ หนังสือ แถบบันทึกเสียง ฯลฯ ผู้เสนอผลงาน  อาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้
เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ชื่อ นางประภาพร  นันทวงศ์

เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
ตำแหน่งเลขที่ 2280
สำนักงานปศุสัตว์เขต 9 
เรื่อง การพัฒนาการเลี้ยงโคนมในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง
 
 หลักการและเหตุผล

ในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างประกอบด้วยจังหวัดสงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาส และสตูล เกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ด้านการปลูกพืชเป็นส่วนใหญ่ เช่น การปลูกยางพารา ปาล์มน้ำมัน และนาข้าว แต่ในปัจจุบันราคาผลผลิตจากพืชสวนเหล่านี้ราคาไม่แน่นอน ส่วนใหญ่เกษตรกรขายผลผลิตได้ในราคาที่ต่ำกว่าทุน ทำให้เกษตรกรต้องประสบกับปัญหารายได้ไม่เพียงพอในการยังชีพ หนี้สินเพิ่มขึ้น การปรับเปลี่ยนอาชีพหรือหาอาชีพเสริมรายได้เป็นนโยบายรัฐบาลเพื่อแก้ปัญหาให้แก่เกษตรกรกลุ่มนี้ อาชีพการเลี้ยงโคนมจึงเป็นอาชีพทางเลือกหนึ่งให้กับเกษตรกรในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง เนื่องจากภาคใต้ตอนล่างมีปริมาณการเลี้ยงโคนมน้อย ผลผลิตที่ได้ไม่เพียงพอกับความต้องการในการบริโภค จึงต้องนำนมแปรรูปสำเร็จ (พาสเจอร์ไรซ์,U.H.T.) มาจำหน่ายในส่วนของนมโรงเรียนและนมพาณิชย์ ในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างมีโรงงานแปรรูปน้ำนมจำนวน 5 โรงงาน ได้แก่ 1) บริษัทชินบัญชร 9 จำกัด   2) บริษัทเซาท์เทิร์นแดรี จำกัด 3) บริษัท ออลซีซัน คิงดอม จำกัด สาขาสตูล 4) บริษัท โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์นม(3จังหวัดชายแดนภาคใต้) 5) บริษัท ตอยยีบันฟู้ดส์ จำกัด มีการนำเข้าน้ำนมดิบจากภาคกลางมาแปรรูปวันละ   ไม่น้อยกว่า 30 ตัน ซึ่งทั้ง 5 โรงงาน ได้เข้าร่วมโครงการอาหารเสริม (นม)โรงเรียน และมีความต้องการปริมาณน้ำนมในการผลิตนมโรงเรียนประมาณ 32 ตัน/วัน กรมปศุสัตว์เห็นความสำคัญจึงได้ส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนม       เป็นอาชีพทางเลือกในการเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร ลดพื้นที่การปลูกพืชเศรษฐกิจที่มีราคาตกต่ำ และแก้ไขปัญหาราคาสินค้าเกษตรชนิดอื่นๆ ที่มีราคาตกต่ำ โดยให้การสนับสนุนแม่พันธุ์โคนมภายใต้โครงการธนาคารโค-กระบือ เพื่อเกษตรกรตามพระราชดำริ แก่เกษตรกร จำนวน 55 ราย โคนม จำนวน 550 ตัว แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคนมอำเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นจังหวัดนำร่องในการเลี้ยงโคนมของโครงการ ธคก. ในพื้นที่ปศุสัตว์เขต 9 ซึ่งเป็นเกษตรกรรายใหม่ที่ไม่เคยเลี้ยงโคนมมาก่อน แต่มีความสนใจที่จะเลี้ยงโคนม ซึ่งปัจจุบันผลิตน้ำนมได้วันละ 6.8 ตัน การส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงโคนมใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ จึงเป็นอาชีพที่มีอนาคตและมีตลาดรับซื้อน้ำนมดิบแน่นอน ซึ่งเข้ารับนโยบายรัฐบาลว่าด้วยการตลาดนำการผลิต กรมปศุสัตว์ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดอาชีพการเลี้ยงโคนมในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง 
บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ 

การเลี้ยงโคนมในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างถ้าหากจะวิเคราะห์ในบริบทโดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT Analysis แล้ว พอที่จะสรุปออกมาได้ดังนี้


จุดแข็ง (Strengths)



1. มีศูนย์รวบรวมนมในพื้นที่ ซึ่งทำให้มั่นใจว่ามีตลาดรับซื้อน้ำนมดิบที่แน่นอน



2. มีศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ไว้ให้บริการคำปรึกษาด้านอาหารสัตว์/  พืชอาหารสัตว์ให้แก่เกษตรกร



3. มีศูนย์วิจัยการผสมเทียมและเทคโนโลยีชีวภาพสงขลา พร้อมเข้ามาช่วยดูแลด้านสุขภาพโคนม และการผสมเทียม



4. มีศูนย์วิจัยและพัฒนาการสัตวแพทย์ภาคใต้ตอนล่าง สามารถสนับสนุนด้านการตรวจวิเคราะห์ โคนมได้อย่างครบวงจร




5. เกษตรกรมีความตั้งใจที่จะเลี้ยงโคนม เนื่องจากเกษตรกรต้องลงทุนสร้างโรงเรือน/โรงรีดนม ซึ่งใช้เงินลงทุนเป็นจำนวนมาก จึงเป็นหลักประกันว่าเกษตรกรต้องพยายามเลี้ยงโคนมให้ได้ประสบผลสำเร็จและเกษตรกรอยากปรับเปลี่ยนอาชีพเดิม



6. มีศูนย์วิจัยและบำรุงพันธุ์สัตว์ที่สามารถให้คำปรึกษาในด้านการบริหารจัดการฟาร์มโคนม ตลอดจนการเลี้ยงดูโคนม



จุดอ่อน (Weaknesses) 




1. เกษตรกรไม่มีพื้นฐานด้านการบริหารจัดการโคนม



2. เกษตรกรไม่มีประสบการณ์ในการเลี้ยงโคนมมาก่อน



3. ไม่มีพันธุ์โคนมในพื้นที่ต้องนำเข้าพันธุ์โคนมจากนอกพื้นที่เข้ามาเลี้ยง ซึงมีผลต่อการปรับตัวของโคนม



โอกาส (Opportunities) 


1. ลดความเสี่ยงในด้านการตลาดเพราะมีโรงงานแปรรูปน้ำนมดิบในพื้นที่

2. เกษตรกรมีหน่วยสนับสนุนด้านวิชาการด้านปรับปรุงพันธุ์โค พืชอาหารสัตว์
และสุขภาพโคนม ทำให้ลดความเสี่ยงด้านการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 



3. เป็นอาชีพทางเลือกหรืออาชีพหลักให้เกษตรกรในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง เนื่องจากประสบปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน 




4. อาชีพการเลี้ยงโคนมไม่ต้องพบปะกับบุคคลภายนอกมากนัก ซึ่งเข้ากับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด

อุปสรรค (Threats)

1. พื้นที่ส่วนใหญ่จะใช้ในการปลูกยางพารา ปาล์มน้ำมัน ผลไม้ จึงทำให้พื้นที่ปลูกพืชอาหารสัตว์มีน้อย

2. ต้นทุนค่าอาหารสัตว์ (อาหารข้น) มีราคาแพงกว่าภูมิภาคอื่น เนื่องจากอยู่ห่างไกลจากโรงงานผลิต และแหล่งวัตถุดิบ

จากบทการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) ในเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง อาชีพการเลี้ยง โคนมยังเป็นอาชีพหนึ่งที่สามารถจะขับเคลื่อนและผลักดันให้เป็นอาชีพทางเลือก/อาชีพหลักได้ ซึ่งสามารถเขียนเป็นแผนงานได้เป็นหมวดหมู่ดังนี้

1. ด้านพันธุ์สัตว์


พื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง มีศูนย์วิจัยการผสมเทียมและเทคโนโลยีชีวภาพสงขลา ซึ่งสามารถเป็นพี่เลี้ยงและช่วยเหลือเกษตรกรในด้านการเลี้ยงโคนม การผสมเทียมรวมถึงการปรับปรุงพันธุ์โคนมเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ และเป็นโอกาสที่จะผลักดันให้เกิดอาชีพการเลี้ยงโคนมสาวเพื่อส่งให้ฟาร์มโคนมเลี้ยงเพื่อผลิตน้ำนมดิบ รวมทั้งยังเกิดอาชีพการเลี้ยงโคขุนจากลูกโคนมเพศผู้ อีกด้วย 

2. ด้านอาหารสัตว์
 

พื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง มีศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ ที่พร้อมจะให้ความรู้ในเรื่องพืชอาหารสัตว์และเป็นพี่เลี้ยงให้กับเกษตรกรตลอดทั้งมีความพร้อมที่จะเป็น Feed center ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในระยะเริ่มต้นของการเลี้ยง เมื่อเกษตรกรมีความพร้อมและมี Feed center ของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมแล้ว ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ก็จะออกมาเป็นพี่เลี้ยงในการให้ความรู้และนวัตกรรมแก่กลุ่มผู้เลี้ยงโคนม รวมทั้งยังเป็นโอกาสผลักดันให้เกิดอาชีพการปลูกพืชอาหารสัตว์ขาย ซึ่งเป็นทางเลือกอีกอาชีพหนึ่งให้กับเกษตรกร เพื่อเป็นแหล่งผลิตอาหารสัตว์ป้อนฟาร์มโคนมของเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนม ซึ่งเป็นการสนองนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยเรื่องลดพื้นที่ปลูกปาล์ม/ยาง ที่มีราคาตกต่ำ
  3. การจัดการเลี้ยงดู


เกษตรกรในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างพื้นที่ส่วนใหญ่จะปลูกยางพารา ปาล์มน้ำมัน ผลไม้ ทำให้มีพื้นที่ในการปลูกพืชอาหารสัตว์น้อย จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการโคนมตลอดจนวิธีการเลี้ยงจะต้องเป็นการเลี้ยงแบบประณีต (Intensive farming) ซึ่งจะให้โคนมเจริญเติบโตได้ดีให้น้ำนมมากและน้ำนมมีคุณภาพ  ทุกภาคส่วนต้องร่วมบูรณาการและผลักดันให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างจริงจัง 

4. การศึกษาและการฝึกอบรม


กรมปศุสัตว์ สามารถใช้กลุ่มผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดสงขลา เป็นตัวอย่างในการส่งเสริมให้เกษตรกรประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนม โดยวิเคราะห์ประเด็นปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจังหวัดสงขลามาปรับใช้ในโครงการอื่นๆ ต่อไป โดยก่อนที่เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ควรจัดหาผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ มาให้ความรู้ และพาเกษตรกรไปศึกษาดูงานและฝึกอบรม ก่อนที่จะให้เกษตรกรดำเนินการก่อสร้างโรงเรือน ภาครัฐต้องเข้ามากำกับดูแลอย่างใกล้ชิดและต้องให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในช่วงแรกของการดำเนินการ 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ


1. เกษตรกรมีพันธุ์โคนมที่เหมาะสมกับพื้นที่ เลี้ยงง่าย ให้ผลผลิตน้ำนมดี ตอบสนองความต้องการของผู้เลี้ยง




2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการฟาร์ม/การเลี้ยงดูที่ถูกวิธี และเหมาะสมกับบริบทและสภาพภูมิสังคมของเกษตรกรในพื้นที่


3. ผู้บริโภคน้ำนม บริโภคในราคาที่ลดลง เนื่องจากต้นทุนการผลิตในด้านการขนส่งน้ำนมลดลง เนื่องจากอยู่ใกล้ศูนย์รวบรวมน้ำนมดิบ/แหล่งแปรรูปน้ำนมดิบ


4. เกษตรกรประสบความสำเร็จในอาชีพการเลี้ยงโคนม เนื่องจากอาชีพการเลี้ยงโคนมสามารถสร้างรายได้ที่แน่นอนให้กับเกษตรกร

 ตัวชี้วัดความสำเร็จ


1. เกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยดูจากรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น 


2. ครอบครัว และสังคมมีความสุข เนื่องจากมีการกินอยู่ที่ดี 

3. เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงและยังยืน
  







ลงชื่อ……………………………….

 







   (นางประภาพร นันทวงศ์)

                






          ผู้เสนอแนวคิด








         มิถุนายน/2564
การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อนางประภาพร นันทวงศ์
ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ   ตำแหน่งเลขที่ 2248

ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งเลขที่ 2280
ส่วน/กลุ่ม/ฝ่าย ยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์  กอง/สำนัก/จังหวัด สำนักงานปศุสัตว์เขต  9 กรมปศุสัตว์ 
การพิจารณา    (คะแนนเต็ม   100  คะแนน)

  
1.ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3  ปี

50 คะแนน 
ได้รับ …………………….คะแนน 

2.ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น




 




50 คะแนน 
ได้รับ …………………….คะแนน








        ………………..…คะแนนรวม


ลงชื่อ……………………………………………..

(นายบรรจง  จงรักษ์วัฒนา)

             ตำแหน่งปศุสัตว์เขต 9

วันที่……………………………….

หมายเหตุ   กรุณาให้ผู้บังคับบัญชาให้คะแนนโดยผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า  80  คะแนน และให้ผู้บังคับบัญชาลงชื่อกำกับให้ครบถ้วน
2

